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Kvalita bez kompromisu

Firma Elektrosvit Svatobofice je nespornym lidrem na trhu v oblasti osvétleni pro pra-
mysl, elektrdrny i rafinerie. Tuto pozici si buduje neuvéfitelnych 120 let. Méli jsme moz-
nost vidét svitidla Elektrosvitu pfimo v provozu, a to v bratislavské rafinerii Slovnaft.
Nejen tuto navstévu, ale i mnoho dalSich témat jsme probirali s pfedsedou pfedstaven-
stva JUDr. Martinem Sutkou a vykonnym feditelem Robinem Rajsiglem.

MARTIN SUTKA: ELEKTROSVIT V DNA

Letos slavite vyznamné vyroci. KdyzZ se ohlédnete za 120 lety
Elektrosvitu, co povaZujete za jeho skutecné jadro? To, co se
neméni?

Odhodlanost, vytrvalost, schopnost prekonadvat prekazky a jit dal. Fir-
ma prezila velké krize a také mnoho predpovédi ze strany konkurence,

stéli, takze klicovi lidé stale zUstavaji.
Jaké hodnoty se daFi firmé udrzet napFic generacemi?

Kvalitu bez kompromisa.

Co podle vas stoji za tim, Ze firma nejen preZila, ale dokazala si
udrzZet respekt v tak naro¢ném oboru?

Casteéné to bylo stésti, ¢asteéné neustdld snaha za kazdou cenu udrzet
vyrobu. MUj otec je s Elektrosvitem propojeny od Sestnacti let. Vyudil
se tady a od té doby zaméstnani nikdy nezmeénil. ProSel vSemi pozi-
cemi - od radového elektrikare az po generalniho reditele. Zazil velmi
slozité obdobi. V urcité fazi ho chtéli komunisté z prace propustit kvali
jeho kritickym postojum, kratce pred revoluci ho naopak ldkali zpét do

komunistické strany. Najednou byl
pro né ,mlady progresivni kadr”.
Po revoluci se stal odborovym
predakem a postupné prevzal ve-
deni firmy. Pritom tlak na likvidaci
vyroby tu byl prakticky od pore-
voluc¢nich let. Nejprve se vstupem
zahrani¢nich investord na nas trh,
pozdéji kvlli konkurzu pod vlivem
financnich skupin a dnes celime
dalsim vyzvam v podobé valky na
Ukrajiné a konkurence z Ciny.

Co bylo historicky pro firmu
nejvic zatézove?

Nejtézsim obdobim byl prvni kon-
kurz, ktery byl vyhladsen na mater-
skou spole¢nost kvuli smyslené

Aredl spolec¢nosti
ELEKTROSVIT Svatoborice, a.s.
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pohledavce ve vysSi 140 tisic
korun. Soud jej pozdéji zrusil jako
nezakonny a v rozporu s dobrymi
mravy. DUsledkem tohoto Utoku
vSak bylo vyhlaseni druhého kon-
kurzu, ktery trval dalsich dvanact
let a jehoZ nasledkem spoleénost
Elektrosvit na Slovensku - a s ni

i vyroba svitidel - prestala existo-
vat. Prezila pouze Ceska dcerina
firma.

Elektrosvit - lihova lampa

Jste advokat. Jaka byla vase
cesta k Elektrosvitu?

Mél jsem rozbéhnutou kariéru

v Bratislavé, takze jsem vUibec
nepremyslel o tom, ze bych mohl
plsobit v Elektrosvitu, ktery ved]|
muUj otec. Ale oslovil mé, Ze by

na Cas potreboval pravnika, ktery
mu odesel na vojnu. Tak jsem si
fikal: Pro¢ ne? Na chvili... A uz
jsem zustal. Bylo to pravé v dobé,
kdy firma Celila konkurzu a kdy
se také reSily obrovské problémy,
které souvisely s jeji transformaci
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z centrdlné fizené ekonomiky na trzni hospodareni. Ceska filidlka Elek-
trosvitu byla nastésti zivotaschopna. Moje uUloha spocivala v tom, abych
to pravné vycistil a nové nastavil. Jelikoz ¢eské filidlce na trhu sSkodilo
propojeni se slovenskou matkou v konkurzu, rozhodl| jsem se, ze je
potieba prestifihnout pupeéni $Alry a vyrobu soustiedit jen do Cech.
Nechtéli jsme, aby firma s dnes stodvacetiletou tradici zanikla.

Jak narocné to tehdy bylo?

Hodné naroc¢né, a to predevsim lidsky. Otec na klicové pozice vzdy
dosazoval ,své“ lidi, kterym ddvéroval. Dokud byli ve funkcich a pobi-
rali odmeény, lichotili. Ale zaroven taky zkreslovali informace a jednali

ve svUj prospéch. Ve chvili, kdy byly odhaleny jejich podvody a snahy
firmu ovlddnout, prisla zrada. A Sifeni nepravd. Bylo to velmi bolestné
zklamani z blizkych lidi. Pravé tyto zkusenosti nas ale nejvice formovaly.
Uvédomili jsme si, ze i kdyzZ jste na kolenou, je vzdy nutné znovu vstat
a pokracovat. Tyto pady i zrady nas nakonec posilily nejvice. Dospéli
jsme k tomu, ze jestlize ma firma fungovat, tak jen v prostredi velmi
uzkém, to znamena rodinném. Elektrosvit jsme tedy zprivatizovali a ja
jsem poslednich dvanact let na pozici predsedy predstavenstva. Ale ani
pak to nebylo snadné, v médiich jsme dostavali negativni nalepky, ze
kdyz jsme zprivatizovali Elektrosvit, tak to materska firma neprezila...
Ale jsem si jisty, Ze praveé tohle firmu zachranilo.

Co pro vas osobné znamena vést rodinnou firmu?

Vést rodinnou firmu pro mé znamena velmi osobni a zaroven dvoji
vztah. Jednim je vztah k mému otci a k jeho pfibéhu. Vim, jak silné tu
firmu prozival, jak byl spjaty s lidmi v Novych Zamcich. Znal je osobné,
tykal si s nimi, znal jejich rodiny. Pamatuji si uz z détstvi, jak tézké pro
néj bylo délat nepopularni rozhodnuti, propoustét zaméstnance, které
znal 1éta. To jsou véci, které ho hluboce poznamenaly - a mé také.

Druha rovina je moje vlastni. Vnimam firmu jako osobni zavazek a od-
povédnost. Nechtél bych zUstat v pozici ¢lovéka, ktery si jednou fekne,
ze byl pravé on tim, kdo nechal rodinnou firmu skong¢it. Firma je navic
zivitelkou. A pokud se o néco, co vlastnite, nestarate, nevénujete tomu
energii a pozornost, je to na vysledku vzdy vidét. Porad je co rozvijet,
zlepSovat, posouvat dal. A v uréitém smyslu vnimam i vdé¢énost za to,
ze jsem tuto moznost dostal.
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Nékdy se samoziejmé zamyslim nad tim, co tu vlastné délam. Pavodné
jsem advokat a moje profese je uplné jind. Na druhou stranu mi pravé
tohle stridani roli dava smysl. V advokacii jste v neustdlém kontaktu

s klienty, musite byt velmi empaticky a reSite jejich problémy. Tady jsem
v jiné pozici. Jsem vedouci osoba, kterd zadava ukoly, kontroluje jejich
plnéni a komunikuje s lidmi jinym zplsobem. Ta zména role mi vyhovu-
je, osobnostné jsem se v ni nasel.

Takze vést rodinnou firmu pro mé neni jen prace nebo funkce - je to
kombinace odpovédnosti, vztahu k rodinné historii a osobniho ristu.

Elektrosvit je dlouhodobé vniman jako lidr v oblasti prumyslového
a nevybusného osvétleni. V ¢em spocCiva vase skutecna konkurenéni
vyhoda?

Na to je tfeba pohlédnout z trochu Sirsiho pohledu. A to jak zvenku, tak
zevnitf. Zminil jsem, ze firma plsobi 120 let, coz znamena, Ze tradice je
tu neskuteéné dlouhd. Vyroba je od zac¢atku zamérena na typ svitidel
pro pramysl a prostfedi, kde hrozi napfiklad exploze. A nasi lidé presné
toto umi vyrabét. Znaji vSechny nuance vyroby, dokdzou vychytavat
réizné mouchy. To svitidlo je uz samo o sobé tak dokonalé, ze z hledis-
ka télesa neni v podstaté co zlepsSovat a vymyslet. Ale samozrejmé se
snazime dale posouvat moznosti. Momentalné napriklad bojujeme se
zahrivanim svitidel, aby mohla fungovat i v rizikovéjSich prostredich,
kde jsou vysoké teploty nebo naopak extrémni chlad. Svitidlo bylo na-
vrzené v dobé socialismu, kdy se neSetrilo materidlem, takze je robust-
ni. Coz je vyhoda, protoze dobre odvadi teplo. Konstruk¢éné je zkratka
nadcasové. Tradice v kombinaci s Iéty ovéfenymi technologiemi a vy-
robnimi procesy je pro nas ta nejlepsi konkurenéni vyhoda.

Rikdte, Ze dlouhodobé sazite na individudini pFistup k zékaznikovi.
Jak si to mam konkrétné prfedstavit a poznat, Ze to nenf jen
marketingové heslo, které hlasa kazda firma?

Jednoduse receno: Predpoklad individualniho pristupu k zédkaznikovi
tkvi v tom, Ze mate ve firmé profesionaly, ktefi dané oblasti rozumi.
Presné takové si do tymu vybirdm i ja. Dnes rozhodné neni snadné
najit kvalitniho obchodnika, ktery rozumi nejen svétldm, ale je také
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Vyrobni prostory, kde se denné
vyrobi nékolik tisic kusd jednotlivych
dilt pro vyrobu svitidel.

zdatny v elektrotechnické oblasti.
Bez toho by to neslo.

Kdyz pak prijde k naSsemu zakaz-
nikovi - do velké spolec¢nosti, jako
jsou rafinerie nebo treba elektrar-
na - a jedna s tymem odbornikd,
velmi rychle zjisti a par dotazy
otestuji, zda ten ¢lovék problema-
tice rozumi nebo ne. To je ta chvi-
le, kdy vdm zdkaznik bud otevre
dvere, nebo je naopak zabouch-
ne. Pokud otevie, mlze se zacit
budovat individualni vztah s kli-
entem. Nas ¢lovék pak musi umét
reagovat na jeho pozadavky, musi
mit argumenty, musi o tom umét
odborné diskutovat. Musi napfi-
klad umét vysvétlit, ze nejlacinéjsi
reSeni neni vzdy optimalni a ze

se vyplaci vsadit na nasi tradici,
zkuSenosti a kvalitu.

Co dnes povaZujete za
vas ,,podpis“? Podle ¢eho
odbornik pozna, Ze jde

o FesSeni Elektrosvitu?

Za skutec¢ny ,podpis” Elektrosvitu
povazuji charakteristické pismeno
E, které je vzdy vyrazené do skla



nebo téla svitidla. Je to nas jed-
noznacny znak, patentové chra-
nény prvek, ktery mame zaroven
i v logu. Pravé podle néj mize
odbornik na prvni pohled poznat,
ze jde o reSeni Elektrosvitu.

Co by si podle vas méli
zakaznici spojovat se znackou
Elektrosvit SvatoboFice?

Ze je to skute&né pravy ¢esky
produkt s dlouholetou tradici
a zarucenou kvalitou.

Co pro vds osobné znamena
pojem kvalita v kontextu
svétla, bezpecnosti a dlouhé
Zivotnosti?

Jednou u nas v Elektrosvitu
kdosi pronesl vétu, Ze jako lidstvo
jednou na nekvalitu zemreme.
Pri pohledu na zaplavu levnych
produktl z Asie a Ciny, které se
dovazeji do Evropské unie, mam
obcas obavu, Zze mél pravdu.
Presto doufam, Ze se jako spo-
le¢nost dokazeme vcas zasta-
vit a uvédomime si, ze nejsme
natolik bohati, abychom si mohli
dovolit kupovat nekvalitni véci.
V oblasti svétla, bezpecnosti

a dlouhé zivotnosti totiz kvalita
neni luxus, ale nutnost.

KdyZz dnes vstoupite do
rafinerie nasvicené vasimi
svitidly, co v tu chvili citite?

Citim napéti - podobné tomu,
jaké Clovék zaziva pfri vzletu a pfi-
stani letadla. A zaroven obrovsky
respekt k lidem, ktefi ta svitidla
vyvinuli, protoze si v tu chvili
uvédomite, ze bez problému sviti
uz desitky let.

T Surovy stav hlinikovych
odlitkd téles nevybusnych
svitidel ERIS LED

7 Vyroba ocelového kose pro
pramyslova svitidla FARMER

— Testovani IK
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Jak vidite Elektrosvit
za 20 let?

Za dvacet let bych si pral byt spis
v roli toho, kdo uz ma moznost
trochu zpomalit. Idedlné nékde

s nohama v mof¥i, tfeba v Karibiku.
Kazdopadné vérim, ze firma bude
pokracovat, a doufam, ze ji jednou
prevezmou moje déti. Pfred nami je
ale jesté spousta prace a projektd,
které chceme dotahnout. Planuje-
me novou vyrobni halu, pracujeme
na fasadé velké administrativni
budovy a mame také dalsi plany.

Tim, ze déti mifi na studia prav-
dépodobné do Brna, je mozné, ze
se ¢asem presuneme i my s man-
zelkou. Dokazu si predstavit, ze
si nékde poridim vinohrad, budu
se starat o vinici, vyrabét vino

a travit ¢as s mistnimi lidmi.

Ale at uz budu kdekoli, preji si, aby
meél Elektrosvit za dvacet let pevné
misto, jasnou kontinuitu a dal fun-
goval jako zdrava rodinna firma.

ROBIN RAJSIGL:

NA BEZPECNOST A KVALITU
S| ELEKTROSVIT UMI
POSVITIT JAKO NIKDO

Jaké technické a bezpecnost-
ni pozZadavky museji svitidla
splnovat, aby mohla fungovat
v prostfedi s nebezpeéim vy-
buchu a pozaru?

Museji byt vyrobena z kvalit-

nich materiald, certifikovanych
komponentl a jako celek byt ve
shodé s bezpecnostnimi normami
pro dané prostredi.

Jste drziteli certifikace ATEX.
Co vse souvisi s jejim vydanim?

Certifikace ATEX oznacuje shodu
zarizeni s evropskymi smérnicemi
pro bezpecny provoz v prostre-
dich s rizikem vybuchu plynd, par
nebo prachu.

2 Pramyslové svitidlo FARMER | LED

— Finalni podoba svitidla ERIS LED
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Vydani certifikdtu ATEX predchazi rada zkousek, jako jsou napriklad
klimatické na teplotni odolnost, zkouska kryti ovérujici odolnost proti
vniknuti prachu a vody, razové zkousky provérujici mechanickou odol-
nost. Dale elektrické zkousky &i zkousky dle jednotlivych typd nevybus-
ného zavéru.

Simuluje se desetileté starnuti svitidla.

Jaké jsou rozdily mezi osvétlenim venkovnich technologickych celki
a vnitfnich prostor rafinerii?

Svitidla ve venkovnich prostorech jsou vystavena desti, sluneénimu
zareni a povétrnostnim podminkam, coz urychluje jejich starnuti. Proto
je tak nutna jejich spravna volba. Svitidla ve vnitfnich prostorach zase
muzou byt vice zatizena zvysenou okolni teplotou, vibracemi. V obou
pfipadech jsou obvykle svitidla vystavena pusobeni chemickych latek,
vyronu plynd a par.




Foto: Nikita Kartashev

Méla jsem mozZnost vidét vase osvétleni pFimo v rafinerii Slovnaft.
V ¢em se osvétleni takového provozu zasadné lisi od bézZného
primyslového prostiedi?

Velmi Casto se jedna o nepretrzity provoz, tudiz museji byt svitidla sku-

te¢né spolehliva. Také byvaji instalovana na tézko dostupnych mistech,
takze klicovou roli hraje i bezudrzbovost. Kvalitni osvétleni petroche-
mickych jednotek zvysuje bezpecnost pohybu na pracovistich.

Vase spoluprace se Slovnaftem trva desitky let. Jak se za tu dobu
zmeénily poZadavky investora na osvétleni?

Dnes je samozfejmosti efektivni distribuce svétla na pozadované
prostory. Prosté nesmime svitit panubohu do oken. Ale jednoznacné
je vzdy na uplné prvnim misté bezpeénost.

MuZete popsat typicky proces od ndvrhu Feseni aZ po instalaci
svitidel v takto rozsahlém provozu?

Pokud se jedna napfiklad o vystavbu nové jednotky, spoluprace zacina
hned v ranych projekénich pripravach vytipovanim vhodnych sviti-

del a svételnétechnickymi vypocty, které zdkaznikim poskytujeme.

Na zdkladé téchto vypoctd mé zdkaznik jasnou prfedstavu o rozmisté-
ni svitidel a spInéni pozadavkd na osvétlenost véech prostor. Béznou
praxi jsou také osobni jednani se zdkaznikem a obhlidky predmétnych
provoz(.

Kolik svitidel jste jiZ dodali do ¢eskych a slovenskych rafinerii
a energetickych provozu?

To uz bude v desitkach tisic kusd.

Jak casto se v rafineriich kontroluje stav osvétleni a jaka je typicka
Zivotnost vasich svitidel v tak narocném prostredi?

Stav osvétleni se kontroluje periodicky. Prohlidkami jsou povéreni
odpovédni pracovnici jednotlivych provozl. Zivotnost nasich svitidel
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Petrochemicky zavod
SLOVNAFT Bratislava

aktudlné uvadime na urovni

100 az 120 tisic hodin provo-

zu. Ze Slovnaftu nebo i z jinych
podnikl ale dobfe vime, Ze nase
svitidla sviti klidné pres tricet let.

Jaké dusledky muze mit
Spatné navrzené nebo nekvalitni
osvétleni v prostredr rafinerii
a chemickych zdvodu?

Zasadni dopad je na bezpecnost.
A to jak provozu samotného, tak
pracovnikU.

V jakych oblastech vyuZivate
inteligentni Fizeni - monitoring,
diagnostiku, optimalizaci
spotreby?

V zdsadé je mozné inteligentni
fizeni pouzit u jakychkoli svitidel.
Nabizime je tedy pfi vSech instala-
cich. Od primyslového osvétleni,
svitidel do prostredi s nebezpecim
vybuchu az k verejnému osvétle-
ni, osvétleni tunell &i vlakovych
nastupist a podchodd.

Klara Antosova
Foto. archiv ELEKTROSVIT Svatoborice

SVETLO 1/2026 25



